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5ŀ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛƴǊŜŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǿŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ   
5ŀǎ Ȋǳ   ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜƛƴ {ŀŎƘŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀǳŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ hǊǘǎǇŦŀǊǊŜǊΦ 
²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴκtŦŀǊǊŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ 
Ƴŀƴ Řŀ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻ ƛǎǘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿƻ Ŝǎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ 
tŦŀǊǊŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ α5ƛƳƛǎǎƻǊƛŀƭŜά όǎŎƘƭƛŎƘǘ α«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎάύ ǾŜǊǎƛŜƘǘΦ          
5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ      
YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴŘŜǊǎǿƻ      
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƻ ƛǎǘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿƻ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ     
ƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ ŀǳŦ ŘŜƳ IŀǳǇǜǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ         
½ǿƛŎƪŀǳΧύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 5ƛƳƛǎǎƻǊƛŀƭŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  
DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƳ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜƴ CŀƭƭŜΥ   
9ƛƴ αbƛŎƘǘƪƛǊŎƘōŜǊƎŜǊά ǎƻƭƭ ƘƛŜǊ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ      
5ŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ tŦŀǊǊŜǊ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ŜǊǘŜƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ  
hǊǘǎǇŦŀǊǊŜǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎΦ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΤ         
Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ  
CǊƛŜŘƘƻŦǎŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ  
όǿŜǊƪǘŀƎǎ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ Ǿƻƴ т ōƛǎ мрΦпр ¦ƘǊΣ  
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜύ 
ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ YƛǊŎƘōŜǊƎΥ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎŀǊōŜƛǘŜǊ IŜǊǊ 5ǀǊǊŜǊ лмтл-мустптнΣ 
ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ .ǳǊƪŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΥ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎŀǊōŜƛǘŜǊ IŜǊǊ YǳǇŦŜǊ  лмрнр мрфпнслΣ   
ƻŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ  
tŦŀǊǊŀƳǘ CǊŀǳ {ƛƳƻƴ лотслн-мумус  
ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
¦ƴŘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀΣ ǿƻ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜƘǘΦ !ǳŎƘ Řŀ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ       
ƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ tŦŀǊǊŜǊκtŦŀǊǊŜǊƛƴ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳǘ Ȋǳ 
DŜōŜǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴΦ  
{ƻƭŀƴƎ Ƴŀƴ ƧǳƴƎ ƛǎǘΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Ƴŀƴ ǘŀǇŦŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƭƻǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ Ƨŀ ȊǳƳ 
[ŜōŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ ²Ŝƴƴ αŘŀǎά ƴŅƘŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ      
ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ǘŀǇŦŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ŘŜǎ .ŜƛǎǘŀƴŘŜǎΦ  
9ǎ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǳƴǎ ŀƭǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀȊǳΣ ŀǳŎƘ Řŀ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ             
²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
¢ǊŀǳŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴΗ !ōŜǊ ǿŜǊ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊ 
ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ YƭŀƎŜ Ȋǳ Dƻǧ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴΚΗ 
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9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ 

aŅǊȊ ōƛǎ Wǳƴƛ нлнр  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Cƻǘƻ IŜƛŘƛ ²ƻƭŦ  ǾƻƳ CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō     

bŀΣ Řŀ ōǊŀǳǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ ƳŅŎƘǝƎ ǿŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΗ           Lǎǘ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΗ 
9ǎ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎƎŜƘƴΗ Iŀǎǘ Řǳ ŘŜƴ {ŎƘƛǊƳ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛΚ 

 bŜƛƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜǎ CŀǊōǎǇƛŜƭΗ 
bŀΣ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘ ǿŀǊ Ƨŀ ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŀǊȊ-ǿŜƛǖΗ 

Lǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎΚ bŀƧŀΣ Ƙŀō ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŜƘƴΧ 
¢ƻƭƭΣ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ .ŀǳƳΗ ²ƛŜ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ǳƊΗ 

!ŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ōŜŘŜƴƪŜΣ ǿŜǊ ǎƻƭƭ ƛƳ IŜǊōǎǘ Řŀǎ ǾƛŜƭŜ [ŀǳō ǿŜƎƪŜƘǊŜƴΚΗ 
¦ƴŘ ǿƛŜǾƛŜƭŜ {ƛƴƎǾǀƎŜƭ ŘŀǊƛƴ ƴƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

bŀƧŀΣ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Řŀ ƳŜƛƴ !ǳǘƻ ƴƛŎƘǘ ŘǊǳƴǘŜǊ ǇŀǊƪŜƴΗ 
¦ƴŘ Řŀǎ Iŀǳǎ ǘƻƭƭ ŀƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘΗ 

bŀƧŀΣ ǿŜƛǖǘ Řǳ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘǊƛƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΚΚ 
bǳƴ ƭŀǎǎ ƳŀƭΣ ƛǎǘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ CƻǘƻΗ 

!ŎƘƧŀΣ ǿŀǎ Ǝƭŀǳōǎǘ ŘǳΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊ ŘƛŜ [ƛƴǎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōΗ 
²ƛǊ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎȊǳǎŜǘȊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƻŘŜǊΚ      
5ƛŜ ŜǿƛƎ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜƴΚ ¦ƴŘΥ IŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘΣ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴōŜŦŀƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊƻƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ Ȋǳ ǎǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ ²ƛǊŘ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ŜǿƛƎ ŘƛŜ .ŜǎƻǊƎǘŜƴ ǎƛƴŘΚ 5ǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Ƴŀƭ ŘŀƴƪōŀǊΣ Ƴŀƭ 
ŦǊƻƘ ǎŜƛƴΚ 9ƛƴ ōŜƘǸǘŜǘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘŀȊǳ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ  LƘǊκ9ǳŜǊ aŀǧƘƛŀǎ IŜŎƪŜǊ 
 



2 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ aŅǊȊ  - {ŜȄŀƎŜǎƛƳŅ  όсл ¢ŀƎŜ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴύ                  ¢ŀǳŦƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ 
фΦол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǊǸǎǘȊŜƛǘ  
ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜƴ - Ƴƛǘ IŜƛƭƛƎŜƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ фΦ aŅǊȊ - LƴǾƻƪŀǾƛǘ ό9Ǌ ǊǳŦŜǘ ƳƛŎƘ ŀƴύ  
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ aŅǊȊ - wŜƳƛƴƛǎȊŜǊŜ όDŜŘŜƴƪŜΣ IŜǊǊΣ ŀƴ ŘŜƛƴŜ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ aŅǊȊ - hƪǳƭƛ  όaŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ ǎŜƘŜƴ ǎǘŜǘǎ ȊǳƳ IŜǊǊƴύ 
фΦол ¦ƘǊ {ŀƪǊŀƳŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ aŅǊȊ - [ŅǘŀǊŜ όCǊŜǳǘ ŜǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǳǊŜ bŀƳŜƴ ƛƳ IƛƳƳŜƭ  
        ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘύ                                ¢ŀǳŦƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ 

фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ сΦ !ǇǊƛƭ - WǳŘƛƪŀ όwƛŎƘǘŜ ƳƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǾŜǊǿƛǊŦ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ !ǇǊƛƭ - tŀƭƳŀǊǳƳ όtŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мтΦ !ǇǊƛƭ ό9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭŜǎύ 
мфΦол ¦ƘǊ {ŀƪǊŀƳŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ - YƭŀƎŜŦǊŜƛǘŀƎ 
мп ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ {ǘŜǊōŜǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳ 
 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ - YƭŀƎŜǎŀƳǎǘŀƎ 
9ǎ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ - Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CǸǊōƛǧŜ 
 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ !ǇǊƛƭ - !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŦŜǎǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 
фΦол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ нмΦ !ǇǊƛƭ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ - vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǝ όDƭŜƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                                   ¢ŀǳŦƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ пΦ aŀƛ - aƛǎŜǊƛƪƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛƴƛ ό±ƻƴ ŘŜǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴ 
 

 
 
 

15 

ȊǳƳ ŀƴŘŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŀōǎǘŜƛƴŜ 
όȊΦ.Φ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ {ǘŜƛƴŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŦŜǎǝƎƪŜƛǘύΣ ŘƛŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ƪŜƛƴŜ ¦ƴŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ DǊŀōŘŜƴƪƳŅƭŜǊ ōŜπ
ƎǳǘŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ  bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ƳǳǎǎΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ 
.ƻǎƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ   ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƘŀōŜƴΦ  
aŀƴŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ [ŜōȊŜƛǘŜƴ         
DŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ǎƛŎƘŜǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ           
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ   
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ 
ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ aŀƴŎƘŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ          
ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
Ƴǳǎǎ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ tŦŀǊǊŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƭƛŜƎǘΦ  
aŀƴŎƘŜǊ ǎŎƘƛŜōǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŎƘ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘ ǾƻǊ 
ǎƛŎƘ ƘŜǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ {ƛƴƴǾƻƭƭŜǊ 
ƛǎǘΣ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀƴƴ 
ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŜƘŜǊ wǳƘŜΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ Ƨŀ αŀƭƭŜǎ ƎŜπ
ǎŀƎǘάΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŦǊŀƎŜƴΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
.ƛōŜƭǿƻǊǘ ƎƛōǘΣ ŦǸǊ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΧ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ    ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ aǳπ
ǎƛƪǎǘǸŎƪŜ ōŜǘǊƛƍΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀƴǘƻǊƛƴ ŀōǎǝƳπ
ƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴ - ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ 
ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ   CǊŀƎŜΣ ƻō ŘŜǊ {ŀǊƎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ  
ƎŜǀũƴŜǘ ƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ  
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9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǝƭƭŜƴ ²ƛŜǎŜ          
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŦǸǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜΣ 
ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘ- ƻŘŜǊ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎ ½ǿƛŎƪŀǳ ƘŀōŜƴΦ  
.Ŝƛ ¦ǊƴŜƴōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ              
.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ 9ǊŘōŜπ
ǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ¦ǊƴŜƴōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ α{ǝƭƭŜƴ ²ƛŜǎŜά ƪŜƛƴŜ bŀŎƘƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ - Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴŀŎƘ нл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜŜōƴŜǘΣ  ǳƳ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ 
ƴŜǳ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ DǊŀō ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƴŜΣ ǾƻǊȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ DǊŅōŜǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .Ŝπ
ǇƅŀƴȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧƘŀƊΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ŎƘƛŜŦŜǊǇƭŀǧŜΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊ ŘŜƳ DǊŀōπ
ǎǘŜƛƴ ƭƛŜƎǘΣ ŜƛƴŜ ±ŀǎŜ  ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘŀπ
ƭŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ 9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƛŎƘŜƴƘƻƭȊπ
ƪǊŜǳȊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ  CǊƛŜŘƘƻŦǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƳ tǊŜƛǎ ŘŜǊ 
DǊŀōǎǘŜƭƭŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ YǊŜǳȊ 
ǎǘŜƘŜƴ Řŀƴƴ ±ƻǊƴŀƳŜ ǳƴŘ bŀƳŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƧŀƘǊΦ  
.Ŝƛ ¦ǊƴŜƴƎǊŅōŜǊƴ ŘŜǊ α{ǝƭƭŜƴ ²ƛŜǎŜά         
ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘǊŜƛ 
CƻǊƳŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ              
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ ǿŅƘƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ±ƻǊƴŀƳŜΣ bŀƳŜΣ DŜōǳǊǘǎ- 
ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƧŀƘǊ ŘŀǊŀǳŦ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜǊ LƴǎŎƘǊƛƊ 
Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ YǊŜǳȊΦ 
.Ŝƛ ¦ǊƴŜƴƪŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊŘōŜπ

ǎǘŀǧǳƴƎǎƎǊŅōŜǊƴ ǿƛŜ wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊƴ όƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƭǀǎōŀǊύ ǳƴŘ ²ŀƘƭƎǊŅōŜǊƴ 
όƴŀŎƘƭǀǎōŀǊύ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ      DǊŀōŘŜƴƪƳŀƭŜǎ {ŀŎƘŜ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƛƴƳŜǘȊōŜǘǊƛŜō ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
ǎŜǘȊŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ DǊŀōŘŜƴƪƳŅƭŜǊ ŀƴ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜπ
ōǳƴŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭǎƻ ǾƻƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀǳŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǎƻǿƻƘƭ 
ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ - ǿƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Řŀ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘΤ  
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{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦ aŀƛ - WǳōƛƭŀǘŜ όWǳōŜƭǘΗύ 
фΦол ¦ƘǊ {ŀƪǊŀƳŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ aŀƛ - YŀƴǘŀǘŜ ό{ƛƴƎǘΗύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦ aŀƛ - wƻƎŀǘŜ ό.ŜǘŜǘΗύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ    ¢ŀǳŦƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦ aŀƛ - IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ όŘŜǊ ǾƛŜǊȊƛƎǎǘŜ ¢ŀƎ ǎŜƛǘ hǎǘŜǊƴύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мΦ Wǳƴƛ - 9ȄŀǳŘƛ όIŜǊǊΣ ƘǀǊŜ ŘƻŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǊǳŦŜύ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ Wǳƴƛ - tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ όŘŜǊ рлΦ ¢ŀƎ ǎŜƛǘ hǎǘŜǊƴύ 
фΦол ¦ƘǊ {ŀƪǊŀƳŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

aƻƴǘŀƎΣ фΦ Wǳƴƛ - tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦ Wǳƴƛ - ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ό¢ŀƎ ŘŜǊ αIŜƛƭƛƎŜƴ 5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘάύ 
фΦол ¦ƘǊ {ŀƪǊŀƳŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ - мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  
фΦол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦ Wǳƴƛ - WƻƘŀƴƴŜǎǘŀƎ ό¢ŀƎ WƻƘŀƴƴŜǎΨ ŘŜǎ ¢ŅǳŦŜǊǎύ 
мф ¦ƘǊ !ōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ Wǳƴƛ - нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ сΦ Wǳƭƛ - оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ Wǳƭƛ - пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  
фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ 

!ƴŘŀŎƘǘ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ фΦпр ¦ƘǊΥ ƴƛŎƘǘ ŀƳ мрΦ ǳƴŘ ннΦ !ǇǊƛƭΣ ŀƳ нтΦ aŀƛΣ ŀƳ млΦ ǳƴŘ нпΦ Wǳƴƛ 

DŜōŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мф ¦ƘǊΥ  ммΦ aŅǊȊ   - 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 
   уΦ !ǇǊƛƭ  - .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 
   нлΦ aŀƛ  - 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜ 
   мтΦ Wǳƴƛ  - .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 
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DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 
 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƴŀŎƘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ   
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 
YǳǊǊŜƴŘŜƴ   ƳƻƴǘŀƎǎ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜ  
   ƧŜǿŜƛƭǎ мрΦол ¦ƘǊ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΦол ¦ƘǊ tŦŀǊǊǎŀŀƭ  
YǊŀōōŜƭƪǊŜƛǎ  ŦǊŜƛǘŀƎǎ ф ¦ƘǊ мп-ǘŅƎƛƎ όLƴŦƻǎ ōŜƛ [ǳƛǎŜ YǸǧƭŜǊύ  
/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ  YƭŀǎǎŜƴ мκн ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мпΦол ς мрΦмр ¦ƘǊ 
   YƭŀǎǎŜƴ оκп ƳƛǧǿƻŎƘǎ мпΦол ς мрΦмр ¦ƘǊ 
   YƭŀǎǎŜƴ рκс ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΦол - мтΦмр ¦ƘǊ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  YƭŀǎǎŜƴ тκу ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΦол ¦ƘǊ 
WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŀō му ¦ƘǊ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ  ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ 5ǊŜƛŦŜƭŘŜǊƘŀƭƭŜ 
aǳǩ-¢ǊŜũ      ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ уΦол ¦ƘǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ ½ƻƭƭŜǊ ό²ŀƭƪǎǘŜƛƎύ 
CǊŀǳŜƴŘƛŜƴǎǘ   ǎƻƴƴǘŀƎǎ мр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
   ŀƳ олΦ aŅǊȊΣ пΦ aŀƛ ǎƻǿƛŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦ Wǳƴƛ 

.ƛōŜƭŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ  ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭΣ  
   ǎƛŜƘŜ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǊǝƪŜƭΗ 

¢ƘŜŀǘŜǊƪǊŜƛǎ  ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜΣ  
   bŜǳōŜƎƛƴƴ ŀƳ мсΦ CŜōǊǳŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DƛǘŀǊǊŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ !ƴƧŀ IŜȅƴŜ 
   ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƛƎ мт ¦ƘǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ 
 
 
 
 

wǸǎǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ 

 

CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎƅǳƎ ƛƴǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ 
нтΦ !ǇǊƛƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ  ōƛǎ рΦпΦ ŀƴ [Φ {ǇǊŀƴƎŜǊκaΦ IŜŎƪŜǊ 
 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀŘŘŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ aǳƭŘŜ 
нпΦ aŀƛ  - !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ hǎǘŜǊƴ ŀƴ [Φ {ǇǊŀƴƎŜǊ 
 

bŜǳƪƛǊŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴǊǸǎǘȊŜƛǘ 
уΦ-мнΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр  
 

9ȄƪǳǊǎƛƻƴ YǊŀƪŀǳ  
ǾƻƳ  нсΦ - олΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴ [Φ {ǇǊŀƴƎŜǊκaΦ IŜŎƪŜǊ 
ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
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.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦŜǎ  
ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ 
¢ƻǘŜƴǊǳƘŜ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴ - Řŀǎ ǘǊƛƍ 
ŀǳŦ ¦ǊƴŜƴ- ǳƴŘ 9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ȊǳΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ 
¦ƳōŜǧǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿƻπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
9ōŜƴǎƻ - ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ   
ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ - ǎƻƭƭǘŜ     
ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 9ƘŜπ
ǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜƘǘΥ ƳǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ  
9ƛƴȊŜƭƎǊŀōǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ ŜƘŜǊ 
Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭƎǊŀōΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊŘ-
ōŜǎǘŀǧǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ   
ƪŜƛƴŜ ¦ǊƴŜ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ Ŝƛƴ wŜƛƘŜƴƎǊŀō ƛǎǘΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŀƘƭƎǊŅπ
ōŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘ όŘŀ ōŜƛ 9ƛƴȊŜƭǿŀƘƭπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ōƛǎ Ȋǳ п ¦ǊƴŜƴύΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƭǀǎōŀǊ 
ǎƛƴŘΦ  
.Ŝƛ ¦ǊƴŜƴƎǊŅōŜǊƴ  ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ            
.ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊŅōŜǊ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƭǀǎōŀǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 
¦ǊƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜȊŜƛǘ ŘŜǊ  
¦ǊƴŜƴ ōŜǘǊŅƎǘΣ ǸōǊƛƎŜƴǎ ǿƛŜ ōŜƛ                 
9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴΣ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜΦ 
5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ƴŜǳ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ            
ƴŀŎƘƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ǝƭƭŜ ²ƛŜǎŜά όDǊŅōŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊπ
ŜƛƴŦŀŎƘǘŜǊ tƅŜƎŜύ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ  
5ƛŜǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ ǳƴŘ ƛƴ .ǳǊƪŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ¦ǊƴŜƴōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴΦ  
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ƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƻŘŜǊ IǳƴŘŜΣ ŦǊŜƛƭŀǳŦŜƴŘΣ ƛƘǊ DŜǎŎƘŅƊ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ [ŀǳǘ CǊƛŜŘƘƻŦǎπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŜōŜƴǎƻΣ Ƴƛǘ ²ŜǊōŜǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ {ŜƪǘŜƴ 
ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ Ȋǳ ōŜƭŅǎǝƎŜƴΦ  ¦ƴǎŜǊŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƴ 
ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŜƛǎǳƴƎǎōŜŦǳƎǘΦ 
5ŀōŜƛΥ 5ƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǘƻƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀΥ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ {ǝƭƭŜΣ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 5ŜƳǳǘ !ƴŘŀŎƘǘ ŬƴŘŜǘΦ 5ŀȊǳ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ     
ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ōŜǊ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƴŀŎƘΥ 
²Ŝƴƴ Ŝƛƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻ ǎƛƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƴǀǝƎΦ 
½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘŜ 
ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜΦ 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊƴΣ Řŀǎ ŘŀǊŦ LƘƴŜƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴΣ 
ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ aŀƴ 
Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ƘŀƴŘŜƭƴ όŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ 
Ƴŀƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ !ǊȊǘ ǊǳŦŜƴΗύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ    
ǎƻŦƻǊǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘƛŜŘπ
ƴŀƘƳŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ       
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀȊǳ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ½ŜƛǘΦ 

5ŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀƴΥ 9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ¦ǊƴŜΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ CŀƭƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ     ¢Ǌŀǳπ
ŜǊŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀǊƎ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ aŀƴŎƘŜ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜ α!ǳǎǎŜƎƴǳƴƎά ŀƳ DǊŀōΣ ǳƳ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ 
DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ   
ƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊπ
ŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ǊƴŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
.ŜƛǎŜǘȊǳƴƎΦ  
5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƴǳǊΣ  
ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ   
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ {ŀǊƎΣ 
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ¦ǊƴŜ ƘŀǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ - ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘŜǎ - Ŝƛƴ ƳŜƘǊ 
ƴǸŎƘǘŜǊƴŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘƴŜƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 
ǿƛǊŘΦ !ōŜǊ ƳŀƴŎƘŜƳ ƳŀƎ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ 
ŀǳŎƘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  
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²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ IŜƛƳƎŜǊǳŦŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 

5Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜǎ IŜǊȊŜƴǎ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ¢ǊƻǎǘΣ  
ŘŜƴƴ ƛŎƘ ōƛƴ Ƨŀ ƴŀŎƘ ŘŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΣ 

I9wwΣ Dƻǧ ½ŜōŀƻǘƘΦ 
WŜǊŜƳƛŀ мрΣ мс 

 
5ŜǊ .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ - α[ŜōŜƴ ƛƳ DƭŀǳōŜƴά -  

ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ŀƳ 
όнмΦ WŀƴǳŀǊ   ǿƛǊ ǊŜŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ  
пΦ CŜōǊǳŀǊ  ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ - 
   Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 
нрΦ CŜōǊǳŀǊ  ǿŀǎ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ǎŀƎŜƴύ 

пΦ aŅǊȊ  ǿƛǊ ƭŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊ 
муΦ aŅǊȊ  IƛƭŦŜ ƛƳ .ŜǘŜƴ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
нрΦ aŅǊȊ  IƛƭŦŜ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǘ 
мΦ !ǇǊƛƭ  ŀǳǎƎŜōǊŀƴƴǘ ƴŀŎƘ IƻũƴǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴ 
нфΦ !ǇǊƛƭ  ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ ½ǿŜƛŦŜƭ 
сΦ aŀƛ   {ǘŅǊƪŜ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 
моΦ aŀƛ  DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 
нтΦ aŀƛ  Ǿƻƴ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ 
оΦ Wǳƴƛ  α5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ƭŀŎƘǘά 
5ŀōŜƛΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ƛōŜƭǘŜȄǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ IƛƭŦŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ǎŜƛƴ ǿƛƭƭΦ ²ŜƳ ƴǳǊ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ōŜƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘ ς ŘŜƴƴƻŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ς ŘƛŜ !ōŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 
 
 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнр /ƻƻƪƛƴǎŜƭƴ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ тΦ aŅǊȊ нлнрΣ муΦол ¦ƘǊΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ  
wǀƳΦ-YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ   
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΗ 
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                                                 !Ƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ  
     ōŜƎƛƴƴǘ ǿƛŜŘŜǊ 
                                     ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ  

 
ŜǊƛƴƴŜǊƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎ WŜǎǳ ƛƴ ŘŜǊ ²ǸǎǘŜΣ 
ŜƛƎŜƴŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƎƻȊŜƴǘǊƛǎƳǳǎΣ 
ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŦǊŀƎǘΣ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ  
WŜǎǳǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǘǊŜǳ ƎŜōƭƛŜōŜƴ - Dƻǧ ǎŜƛ Ŝǎ ƎŜŘŀƴƪǘΗ 
5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ CǊŀƎŜ ŀōŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ            
tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΥ пл ¢ŀƎŜ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ [ŜōŜƴΦ 
CǸǊ wǀƳΦ-YŀǘƘΦ /ƘǊƛǎǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ƻƊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ŝƛƴ          
ǿƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘŜǎ CŀǎǘŜƴΥ ŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ƳŀƴŎƘŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǊŜƛŎƘΣ ǎŀǧ 
ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ ƭŅǎǎǘΦ ΦΦΦǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ 
ǿƻ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘǘǳƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ǳƴǎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛƎǘΣ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴΥ 5ǳǊŎƘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǊŜƛŎƘΗ 
ΦΦΦǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴŅƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜǎƛǘȊΣ 
Iŀō ǳƴŘ DǳǘΣ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΣ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǳƴǎ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻƊ ǎƻƎŀǊ ƛƳ 
²ŜƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
5ŀǊǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ  ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳ ŀǳŦ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ  
5ŀ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ  

CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
α[ǳƊ ƘƻƭŜƴτǎƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ tŀƴƛƪάΦ 

{ŎƘƻƴ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ƪǸƴŘƛƎǘ ŀƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ             
ǿƻ ǿƛǊ ōŜƳǸƘǘ ǎƛƴŘΣ ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 
5ŀ ƛǎǘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 

wǀƳΦ-YŀǘƘΦ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ aƛǎŜǊŜƻǊΥ 
α!ǳŦ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜΗ CŜǊǝƎΗ [ƻǎΗά 

5ƛŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ  
CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ LƴǾƻƪŀǾƛǘΣ ŘŜƳ фΦ aŅǊȊ нлнрΣ  
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴǎ  
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
¦ƴŘΥ ǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ  
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Řŀǎ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

11 

CǊǸƘŜǊΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŀŘǘōǊŀƴŘ мтртΣ ƭŀƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊŜǎΦ 
{ǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ  ŀƭǘŜƴ {ǘŀŘǘ 
αǾŜǊōŀƴƴǘά ǳƴŘ ƭŀƎ Řŀƴƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ¢ƻǊŜƴ ŘŜǊ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŀŘǘΣ ŘŀΣ ǿƻ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ !ƳǇŜƭπ
ƪǊŜǳȊǳƴƎ ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ǳǘƘŜǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ƛŜōƻƭŘǎǘǊŀǖŜΦ !ƭǎ Ƴŀƴ ŘƻǊǘΣ Ŝǘǿŀ ƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜΣ ƎŜōŀǳǘ ƘŀǘΣ ŦŀƴŘ 
Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ŀƭǘŜ DǊǸƊŜΦ ¦Ƴ мфлл ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƭŜƎǘŜ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ǎƻ 
ŀƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƘƴ ƘŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 

                                                 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

5ƛŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ 
ǎƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎƳŅǖƛƎ ŜƛƴǎΤ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ 
ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ƭŅƴƎǎǘ ŘŜƴ .ǳǊƪŜǊǎŘƻǊŦŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿŜƎŜƴ ¦ƴǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ Iŀǳǎπ
Ƙŀƭǘǎ-9ƛƴƘŜƛǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊΣ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ bƛŎƘǘŎƘǊƛǎǘŜƴΣ ƛƴ tƅƛŎƘǘΦ  
²ŅƘǊŜƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ  
CǊƛŜŘƘǀŦŜ ǾƻƳ {ǘŀŘǘƘŀǳǎƘŀƭǘ - ƳŜƛǎǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ - ǎǳōǾŜƴǝƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 
.ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƴǀǝƎǘΣ ǎƻƴǎǘ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ {ŀŎƘŜ 
ŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 
!ŎƘǘƘŀōŜƴǎΣ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎƳǸƭƭ ƛƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘ όǿŀǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜ  
CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ǿƛǊŘύ 
ƻŘŜǊΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘΣ .ƭǳπ
ƳŜƴŘƛŜōǎǘŅƘƭŜ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ 
ǎǘǀǊŜƴΦ  WŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǊ hǊǘΣ ǿƻ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ     
CŀƘǊǊŀŘ ŘƛŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ  
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WŀΣ Ŝǎ ǿŀǊ мффрΦ 5ŀƳŀƭǎ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 5ŜƴƪƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ  
YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ αDƻǧŜǎŀŎƪŜǊά  
ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛƳ  
нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƻŘŜǊ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ 
YǊƛŜƎŜǎ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ  
ƳǳǎǎǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ  
ŜƛƴŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ  
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜΥ αbǳƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŦǸǊ 
ƳŜƛƴŜƴ .ǊǳŘŜǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ƪŀƴƴΗά 

WŀΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŀƭǘŜǊǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΥ ŀƴ ŘƛŜ DǊŅōŜǊ ŘŜǊ aǸǧŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊ 
ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǝƭƭ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ wǳƘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ Ȋǳ ōŜǘŜƴ  - ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀ Ŝƛƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƳ DŀƴƎŜΥ ǾƻƳ ²ŀƭŘŦǊƛŜŘƘƻŦ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ {ŜŜōŜǎǘŀǧǳƴƎΣ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳƳ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴ ƎŜǇǊŜǎǎǘŜƴ !ǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ȊǳǊ ǇƛŜǘŅǘπ
ƭƻǎŜƴ  ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƳŀƪŀōǊŜƴ !ǳǎǎŀƎŜ αaŜƛƴ aŀƴƴ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ .ŀǳƳάΦ {ǇǀǧŜǊ 
ƳǀƎŜƴ ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴ - ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ 
{Ǉƻǧ ǳƴŘ ƧŜŘǿŜŘŜ ¦ƴƪǳƭǘǳǊ ōŜǊŀǳōǘ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ǳǊȊŜƭƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊȊƻƎŜƴŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪǳƭǘ ƻŘŜǊ -ǇƻƳǇΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ 
ƴǸŎƘǘŜǊƴ ŜǊƪƭŅǊǘΥ αaƛǊ Ǝƛōǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘǎΣ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ƭƛŜōŜǊ Ȋǳ Iŀǳǎ ŘǊŀƴάΣ ǎƻ ƳŀƎ 
Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊ ǎǝƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƴ Řǳ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴǎǘ 
ǳƴŘ ǿƻ ǎƛŎƘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƪǊŜǳȊŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŀƘŜ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǳƳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴΦ 
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YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ  
 
YƻƴȊŜǊǘ ¢Ǌƛƻ aǳƎƎŜŦǳƎƎ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ фΦ aŅǊȊ ǳƳ мт ¦ƘǊ 

±ƻƴ .ŜǊƭƛƴ ƴŀŎƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ς 5ŀǎ ¢Ǌƛƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ αƎά ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƳ hǎǘŜƴ ǇƻǇǳπ
ƭŅǊŜƴ α9ǊǎŀǘȊ-YŀũŜŜάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ƘŜƛǘŜǊ-
ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ όYǳǊǘ ²Ŝƛƭƭ CŜǎǘ 5Ŝǎǎŀǳ 
нлмрύΦ IǀǊŜƴ {ƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ aŜƭƻŘƛŜƴ ŀǳǎ YǳǊǘ ²Ŝƛƭƭǎ 5ǊŜƛƎǊƻπ
ǎŎƘŜƴƻǇŜǊΣ IŀǇǇȅ 9ƴŘΣ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ Cŀƭƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
aŀƘŀƎƻƴƴȅ ǳƴŘ aŀǊƛŜ DŀƭŀƴǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ aǳǎƛπ
Ŏŀƭǎ ǎŜƛƴŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀũŜƴǎȊŜƛǘΦ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 
{ƻƴƎǎ Ǿƻƴ DŜƻǊƎŜ DŜǊǎƘǿƛƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝǾ ǳƴǘŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴŘ ŦǸƘǊǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƴƻōƭƻŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  

 

муΦaŀƛ нлнр {ƻƴƴǘŀƎ YŀƴǘŀǘŜ  
α{ƛƴƎŜǘ ŘŜƳ IŜǊǊƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ƛŜŘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ǘǳǘ ²ǳƴŘŜǊΗά 

 

5ƛŜǎŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ  ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ  
ŘŜƳ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭ ƳŜƘǊ ƛƳ ǾƻƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪǊŀǘ  
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ αWŀƘǊ ŘŜǊ {ǝƳƳŜάΦ 

αaŜƛƴ DŜƳǸǘ ŜǊŦǊŜǳŜǘ ǎƛŎƘά .ǳȄ²± тн 
5ƛŜǎŜ YŀƴǘŀǘŜ Ǿƻƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ǳȄǘŜƘǳŘŜ ǎƻƭƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ {ƛƳƻƴ ±ƻƛƎǘƭŅƴŘŜǊ ό.ŀǎǎύ 
ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ǎƻƳƛǘ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ  
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘ ǾŜǊǎǇǸǊŜƴΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘȊǳǎƛƴƎŜƴΣ ƎŜǊƴŜΗ  
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǇǊƻōǘ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎΣ мфΦол ¦ƘǊΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ  
 
ττττττττττττττττττττττττττττττττττττ- 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ƪƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪǿŜǎǘǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ 
 
 


